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Dal profitto
al valore

Nell’era post-pandemica transitera sempre
piu tra questi due concetti la missione di
qualsiasi Chief Financial Officer. Perché
irrinunciabile sostenibilita del business
impone un cambio di prospettiva e azioni
mirate prima impensabili. Riusciranno

i nostri eroi a...?

di Andrea Nicoletti

a transizione energetica sard una delle grandi
sfide del secolo e tutti i piti recenti rapporti sul
cambiamento climatico lo dicono chiaramen-
te: serve uno sforzo strutturale di ridefinizione
dell'economia. Impensabile, pero, relegare la
crisi climatica alle istituzioni e sperare che la

risolvano da sole, senza coinvolgere le azien-
de, che hanno un potere enorme, tutto nelle mani del diretto-
re finanziario, nell'indirizzare gli investimenti necessari per rag-
giungere un’economia verde. Non si tratta di un’opzione, perché
non ci sono alternative: non mettere a bilancio tutte quelle voci
relative alla sostenibilita equivarrebbe a escludere la propria im-
presa dal mercato. E sarebbe un errore fatale. Nel percorso di
ogni organizzazione verso la sostenibilita aziendale, la figura
chiave, assieme al Ceo, & il Chief Financial Officer. Ma si richie-
de un profondo cambio di prospettiva, dal profitto al valore, dai
ritorni sul breve termine a quelli con orizzonti pit ampi, dai soli

azionisti a tutti gli stakeholder. Come ci si sta organizzando? Lo
abbiamo chiesto a tre top manager e un professore.
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ALESSANDRO
DI MICHELE

Managing partner e Cfo del Gruppo
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