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Todini in Green Arrow
«Nel mirino impianti
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Rinnovabili. In arrivo nuove acquisizioni: «In Italia 60 miliardi di asset nel fotovoltaico, ampi spazi per crescere»

Todini: «Puntiamo a impianti per 110 mw»

L'ex presidente di Poste entra nel fondo Green Arrow che spinge sulle prospettive del revampmg

Laura Serafini

m= «In Italia ¢’& un bacino po-
tenziale di 18 gigawatt di im-
pianti fotovoltaici per un con-
trovalore di 60 miliardi di euro
ai quali la boutique Green Ar-
row Capital pud guardare perle
acquisizioni. Attraverso il fon-
do Radiant abbiamo gia rileva-
to19 megawatt istallati: il fondo
e in grado, attraverso le effi-
cienze, di ottenere un upside
sul rendimento almeno del 29
da questi impianti. Con le nuo-
ve regole emanate quest’anno
dal Gse, che consentono il re-
vamping(cioélaristrutturazio-
ne degli impianti, ndr), potre-
mo ottenere un rendimento an-
cora maggiore. Riteniamo che
€ntro un anno e Mezzo Saremo
in grado raddoppiare gli asset
delfondoeraggiungereil target
dellaraccolta, pariai50o milioni
(oggi é a circa 8o milioni). Ab-
biamo gia fatto due diligencesu
altri impianti, per110 megawatt
di potenza, sui quali concen-
trarci per acquisizioni ».

Luisa Todini ha lasciato la
presidenza diPoste Italiane so-
lodaqualchemese,mahagiaha
trovato il modo di investire
tempo e attivitd su una nuova
iniziativasfidante. Lamanager,
attraverso Todinifinanziaria, &
entrata con una quota del 109%

nel capitale della boutique di
investimentoinfontidienergia
rinnovabile e efficientamento
energetico Green Arrow (di
cui sono partner e fondatori
Eugenio de Blasio e Daniele
Camponeschi, oltre a Stefano
Russo, Alessandro Di Michele
e Francesco Maria Giovanni-
ni), conferendo le sue attivita
nelle rinnovabili iniziate 10 an-
ni fa con Ecos. «Stiamo lavo-

INUOVI BUSINESS

La boutique pronta alanciare
unfondo per l'efficienza
energetica. «Serve un maggiore
sforzo delle banche per valutare
esostenereil settore»

randoaun’importante acquisi-
zioneinTtalia,conunaltropart-
ner,mentre stiamo partecipan-
do a un’asta in Polonia - rivela
Todini -. Per il secondo anno
consecutivo Gac, che hainizia-
to a operare nel 2012, ha distri-
buito ai soci un dividendo del
10% ¢ con le nuove potenzialita
legate al revamping degli im-
pianti fotovoltaici il fondo Ra-
diant potra migliorare la sua
performancex». Nel giro di po-
chi giorni il fondo potrebbe ag-

giudicarsi nuovi asset per 5-10
megawatt di potenza.

Lamarciain pilt che contrad-
distingue 'operativita del fon-
do Radiant rispetto ad altri fon-
di fa perno su un software ta-
gliato su misura, che consente
dimonitorareintemporealegli
impianti e verificare il buon
funzionamento degli invertere
dei pannelli, per poter attivare
interventi di manutenzione
tempestivi. «Il fondo fa cherry
picking - osserva Todini -. Fac-
ciamo shopping selettivo, ma
questo cihacomunque consen-
tito di mettere assieme un por-
tafoglio di tutto rispetto: gli im-
pianti nel mirino sono incenti-
vati coniconti energia e hanno
una vita residua di1s anni». Dal
2012 Gac ha mobilitato investi-
menti per 2,5 miliardi.

Nel frattempo laboutique sta
preparando il lancio di un nuo-
vo fondo, Clean Energy, per
operare nell’efficienza energe-
ticaattraverso laEsco conferita
daTodiniFinanziaria. Targetdi
raccolta 150 milioni e un rendi-

mento atteso trail 7 e il 9 per
cento. «Stiamoragionando con
istituti di credito ¢ istituzioni,
come puo essere la Bei, che ha
lanciato un programma per in-
vestimentinel settore - raccon-
talamanager-.L'Ttaliahaunpo-

sizionedileadershipnelsettore
delleenergierinnovabiliedello
sviluppo sostenibile. In questo
senso va sottolineato l'operato
del Gse, che negliultimiannista
sostenendo il comparto con
scelte lungimiranti. Serve, pe-
r0, uno sforzo in pii. Penso al-
I'approccio che spesso gli isti-
tuto di credito in Italia ha nei
confronti del piano per il quale

una Escochiedeil finanziamen-
to. Sono attivita capital intensi-
ve (anche se con un ritorno ra-
pido in tre anni) per le quali ¢
necessario andare oltre il ra-
ting, e considerare I'effetto sul
miglioramento della produtti-
vita dell'imprenditore pressoiil
qualesiprogrammal’efficienza
e anche dell'impatto ambienta-
le. Va in ogni caso riconosciuto
aIntesaeaUniCredit,imaggio-
riistituti di credito del paese, di
aver compiuto importanti passi
avantianche peracquisirecom-
petenze speficiche interne per
valutarealmeglioilsettore e so-
stenere la crescita di questa ec-
cellenza italiana».

Luisa Todini & anche presi-
dente di Todini costruzioni
(uscita dal perimetro di Salini-
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Impregilo oltre unanno fa), og-
gi controllata da un azionista
kazako, Prime Holding, e un
fatturato di 150 milioni. «Prime
Holding ha investito sulla sto-
riae sulbrand - continuala ma-
nager -, Siamo forti nelle infra-
strutture ferroviarie, soprat-
tutto nel centro Asia. Ma pun-
tiamo a crescere in Africa e nei
pacsidel Golfo.Ritengochepo-
tremo raggiungere un portafo-
glio ordini per 400-500 milioni
entro fine anno».
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